GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT "TARAMUL PRIETENIEI” R S S R T R T
3 CRADINITA CU PROGRAM

STRUCTURA : GRADINITA NR. 1 TEGHES i NOTOSAL ST PRELUSGIT
Sos. Independentet nr.2, Domnesti, Ilfov STARAMUL PRIETENIED
Email: orading e o e | DOMNEST

mail: gradinitataramulprieteniei@gmail.com K . 79 051202 20de%....

N IS e A S T RO

CIF 50467933

Aprobat in CA la data de 05.09.2024
Revizuit si aprobat in CA la data de 02.09.2025

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2024-2029

ECHIPA DE PROIECT:

. ANDREI AURELIA RUXANDRA (director) - coordonator

s SAVIN CORNELIA (profesor invitimant prescolar) — membru

. ILIE RALUCA-MIHAELA (profesor invitimént prescolar) - membru
. GHEORGHE MIHAELA (profesor invitimant prescolar) — membru

O NEACSU TATIANA (profesor invitimént prescolar) — membru

. MINCU STELIANA (profesor invitimant prescolar) — membru

O BOTIN ANCA (profesor inviatimant prescolar) — membru



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT *TARAMUL PRIETENIEI”
STRUCTURA : GRADINITA NR. 1 TEGHES

Sos. Independentei nr.2, Domnesti, Ilfov

Email: eradinitataramulprietenieil@email.com

CIF 50467933

STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

I. DIAGNOZA

1. Argumentul proiectului

2. Diagnoza mediului intern si extern

* Elementele de identificare a unitatii prescolare
* Analiza informatiilor de tip cantitativ

e Analiza informatiilor de tip calitativ

* Analiza comunititii locale

* Analiza PEST(E)

* Analiza SWOT

II. STRATEGIA

3. Misiunea si viziunea

4. Tinte strategice

5. Optiunile strategice

6. Rezultate asteptate

7. Programe de dezvoltare

IT1. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT "TARAMUL PRIETENIEI”
STRUCTURA : GRADINITA NR. 1 TEGHES

Sos. Independentei nr.2, Domnesti, [lfov

Email: ¢radinitataramulprietenieiemail.com

CIF 50467933

I. DIAGNOZA

1. Argumentul proiectului

Invatamantul constituie o prioritate nationala prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile scolii romanesti, contribuind astfel la promovarea si péstrarea identitatii nationale.

Educatia si capacitatea acesteia de a contribui cu resursele sale specifice conduc la construirea viitorului. Fara indoiald, educatia nu poate
rezolva singura totalitatea problemelor lumii contemporane, dar nu este posibila solutionarea temeinica si durabild a problemelor actuale, fara
contributia sistemelor educative.

Invatamantul prescolar, ca prima etapa a sistemului national de invatdmant, asigurd bazele dezvoltarii individului, anticipand cerintele
societétii pe termen lung.

Gradinita trebuie si devind un mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice, in care sd existe un climat propice invéatérii si
formdrii copilului pentru scoald si pentru viata social ulterioard. Reforma, in ansamblul ei, trebuie s se realizeze prin valorificarea traditiilor
invatdmantului romanesc si compatibilizarea cu sistemele de invatdmént european.

Scopul: Proiectul de dezvoltare institutionald al Unitatii de Invitiméant ”Gridinita cu program normal si prelungit ”Tarimul
prieteniei”Domnesti, este documentul programatic prin care echipa manageriala stabileste strategia de dezvoltare a organizatiei furnizoare de
educatie pe o perioada cuprinsi fntre anii 2024-2029, reprezentand expresia concretd a echilibrului dintre reglementari si inifiative.

in contextul actual creat de modernizarea invataméntului prescolar, este momentul sa definim la nivelul propriei organizatii prescolare

o politica coerentd si responsabild, prin Innoirea si flexibilizarea conceptului de management educational si de asigurare a calitétii. Aceasta,
deoarece implementarea sistemului de management al calitatii va conduce la imbunétatirea continua a procesului intructiv-educativ din

gradinita.
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Actualul proiect de dezvoltare institutionala reflecta strategia educationald pe urmétorii patru ani, prefigurind directiile majore de

progres ale unitatii de invatimant ” ”Gradinita cu program normal si prelungit ”Tardmul prieteniei” Domnesti .
Asigurand concentrarea domeniilor functionale al managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii

comunitare si parteneriate), prezentul plan proiecteaza activitatea viitoare pe baza unor repere clare, a unor obiective care sa poata fi misurabile,
evaluate, iar rezultatele confirmate. Totodatd, proiectul este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei (sprijinirea copilului
prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacititi, deprinderi si atitudini necesare acestuia la intrarea in scoali si pe tot parcursul vietii), ofera
posibilitatea participarii la schimbare a colectivului gradinitei, asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activititii gradinitei,
favorizeazd cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigurd dezvoltarea personald si profesionald, intireste parteneriatele din
interiorul si exteriorul unitatii, stimuleazd dezvoltarea imaginii gradinitei in intregul ei.

Obiectivele propuse in prezentul proiect de dezvoltare institutionald izvordsc din realitatea constatatd la nivelul unititii, valorifica
capitalul uman oferit de colectivul didactic, raspund intereselor de instruire, educare si formare a personalitatilor in devenire, trasand, totodata,
principalele directii de dezvoltare pentru urmétorii patru ani.

Principiile care stau la baza activitatii gradinitei in perioada 2024-2025 sunt urmétoarele:

« Impartialitatea, in deciziile care influenteaza relatiile cu beneficiarii directi si indirecti (copii, parinti, angajati, parteneri educationali);

»  Onestitatea — in contextul activitdtilor profesionale, personalul Unitatii de Invatimant ”Gridinita cu program normal si prelungit
»Tiramul prieteniei” Domnesti, respecti cu maximi seriozitate, atat legislatia in vigoare, cét si codul etic si regulamentul intern al organizatiei;
+ Confidentialitatea - ”Gridinita cu program normal si prelungit Tarimul prieteniei”Domnesti” garanteazi confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa si se obliga si nu furnizeze date confidentiale referitoare la angajati, copiii din gradinita sau familiile

acestora,
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*  Valoarea resurselor umane — personalul Unititii de Initiméint ”Gradinita cu program normal si prelungit ”Tarimul
prieteniei” Domnesti reprezinté un factor indispensabil in succesul organizatiei, drept pentru care apari si promoveaza valorarea resurselor sale
umane pentru a-si imbunétiti i spori patrimoniul, precum si pentru a valorifica forta competitiva reprezentata de ambitiile fiecdrui angajat;

» Exercitarea echitabili a autorititii - in procesul de stabilire si gestionare al relatiilor contractuale care implica crearea de relatii ierarhice
—1n special cu angajatii - ”Gradinita cu program normal si prelungit ”Tarimul prieteniei”’Domnesti se angajeaza si asigure exercitarea
autoritatii Intr-o manierd corespunzatoare si corectd, fira niciun fel de abuz.

* Calitatea servciilor oferite - obiectivul primordial al ”Gradinitei cu program normal si prelungit *Tardmul prieteniei”’Domnesti il
constituie satisfactia si protectia beneficiarilor relevanti, copii si parinti, acordandu-se o atentie deosebitd oricdror solicitdri care ar putea
imbunititi modul de indeplinire a obligatiilor asumate de organizatie si calitatea produselor si serviciilor oferite, drept pentru care, personalul
unititii actioneazi permanent pentru implementarea standardelor de calitate in toate domeniile de activitate.

Schimbarile in procesul educational sunt rapide si frecvente, de aceea toti cei implicati in acest proces trebuie sd poata gestiona aceste
schimbari. Descentralizarea sistemului de invatimant — prioritatea reformei educationale implicé necesitatea propriei politici educationale a
fiecdrei unitati prescolare.

Proiectul de dezvoltare institutionali al ”Gridinitei cu program normal si prelungit ”Taridmul prieteniei” Domnesti a fost realizat pe baza
diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen
scurt si mediu si pe baza chestionarelor si a discutiilor cu parintii $i reprezentantii comunitatii locale (agenti economici, fundatii, organizatii,
etc.).

Procesul reformator din invatimant in care este angrenatd puternic §i gradinifa noastrd impune o permanenta:

» Modernizare, selectare, adaptare a continuturilor i a strategiilor didactice;

> Imbunatitire a calitatii formarii si perfectiondrii cadrelor didactice;
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» Modemizare a mecanismelor manageriale si financiare, descentralizare prin cresterea responsabilititii locale si individuale;
» Mentinerea si sporirea performantelor atit in plan curricular cét si al confortului de viati oferit copiilor prescolari;

> Diversificarea ofertei curriculare in concordanti cu optiunile parintilor si nevoile copiilor.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
0 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII PRESCOLARE

Titulatura oficiald a gradinitei: GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT "TARAMUL PRIETENIEI” DOMNESTI

Adresa: Sos. INDEPENDENTEI, NR, 2, DOMNESTI, ILFOV

Tipul unititii: Gradinitd cu program normal si prelungit
Felul unitatii: independenta PJ

Forma de proprietate: publica

Forma juridica: de stat

Activitatea principald: invatimant prescolar

Anul infiintarii: 2024

Telefon/fax: 0735211348 / 0724580100

E-mail: eradinitatarainulprieteniei@gmuail.com

Website:

PREZENTAREA LOCALITATII

Comuna se afla in sud-vestul judetului, la vest de Bucuresti, pe malurile raurilor Ciorogarla si Sabar, si pe malul stang al Argesului. Este
strabatutd de soseaua judeteand DJ602, care duce spre est in Bucuresti (zona Prelungirea Ghencea) si spre nord-est catre Ciorogérla si mai
departe in judetul Giurgiu la Joita si Sabareni, revenind apoi in Ilfov la Chitila (unde se intersecteaza cu DN7) si la Buftea (unde se termina in
DN1A). La Domnesti, acest drum se intersecteazii cu soseaua judeteand DJ401A, care duce spre nord-vest la Bolintin-Vale (judetul Giurgiu) si
spre sud-est la Clinceni, Bragadiru (unde se intersecteazd cu DN6), Magurele, Jilava (unde se intersecteaza cu DN5) si Vidra. DJ602 se
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intersecteaza la limita dintre comuna si municipiul Bucuresti cu soseaua de centurd a Bucurestiului. Prin comuna trece calea feratd Bucuresti-
Videle, pe care este deservitd de halta Domnestii de Sus. Suprafata totala a Comunei Domnesti este de aproximativ 3741,67 h, din care 2634,88
ha intravilan si 1106,79 ha extravilan si are o populatie de 8682 locuitori. Comuna Domnesti se invecineazd cu: Nord: Comuna Corogarla Sud:
Comuna Clinceni Est: Municipiul Bucuresti Vest: Comuna Buturugeni

Scurt Istoric

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna purta numele de Domnestii de Sus, era resedinta plasii Sabarul a judeiulu: [1fov si era formata
din satele Domnestii de Sus si Teghes, totalizdnd 1412 locuitori si 296 de case. Comuna avea o scoald mlxta o moard de apa, doud
magsini de treierat cu aburi si o bisericd ortodoxa (la Domnestii de Sus).[ ]

Pe teritoriul actual al comunei mai era organizati si comuna Domnesti-Cdltuna, formata din satele Domnesti-Caltuna, Ciutati, Domnestii
de Jos, Domnesti-Sarbi si , totalizand 1805 locuitori ce triiau in 365 de case si 3 bordeie. In comuni functionau o masina de
treierat, o scoald mixta si doud blSCrlCl (la Domnestii de Jos si Domnesti-Caltuna).l”! in 1925, aceasti comuna era desfiintatd si unitd cu
comuna Domnestii de Sus, Intr-o singurd comund, denumitd Domnesti, care era resedinta plisii Domnesti, avea 6010 locuitori i era
formata din satele reunite ale celor doud comune. ™

n 1950, comuna a fost inclusi in raionul V.I. Lenin din orasul republican Bucuresti, din care a ficut parte pana in 1968. Treptat, satele
Domnesti-Sarbi, Domnesti-Ciltuna, Domnesti-Sarbi si Olteni au fost comasate in satele Domnestii de Sus si Domnestii de Jos. Ultima
astfel de etapd a dus in 1968 la comasarea satelor Catichea (fost In comuna Ciorogarls), Ciutaci, Domnestii de Jos si Domnestii de Sus
in satul Domnesti; cu aceasta ocazie, comuna, formatd acum doar dln satele Domnest1 si Teghes (satul Olteni a trecut la

), a fost inclusi in judetul Ilfov, reinfiintat si cu teritoriul largit. [°I'9 {n 1981, in urma unei reorganiziri administrative regionale,
comuna a trecut la ! Giurzio,!' din care a ficut parte pand in 1985, cand a fost transferata Sectorului Agricol Ilfov din subordinea

Activitatea de predare, invitare, evaluare desfisurati in aceastd unitate s-a bazat si se bazeaza pe valorile populare, traditionale, morale,

stiintifice si culturale ale societétii romanesti.

Dorinta noastri este ca activitatea desfisurata in aceasta unitate si ddinuie peste ani. De aceea considerdm ci acest nume pe care-l poarta
gradinita sa ramana ca amprenta peste generatiile care s-au format aici.

CULTURA ORGANIZATIONALA
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Elemente ale culturii organizationale: slogan, motto, imn, simbol, sigla.

Sloganul gradinitei: ,,Calitatea in slujba copilului”

Ca simbol pentru organizatia noastra am ales numele ,, TARAMUL PRIETENIEI” si In jurul acestui nume un ansamblu de credinte,
valori si asteptari.

,,Necesitdtile organizationale trebuie satisfacute de oameni obisnuiti capabili de performante neobisnuite” - Peter F. Drucker.

In prezent, in unitatea noastra de invatamant incercim s facem cunoscute si acceptate noi norme, noi valori, noi reprezentiri si intelesuri
care, in speranta cd vor fi impartasite de toti membrii organizatiei, sd formeze structura de bazd a culturii si sd fie implementatd in mediul
social.

Climatul organizatiei este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism, inovatie, tolerantd si cooperare, relatiile dintre cadrele
didactice fiind colegiale, de respect si sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea de predare, invétare, evaluare si in
conduita copiilor.

Valorile dominante care caracterizeazi membrii organizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa,

increderea si respectul fatd de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitate si creativitate.

Valori culturale. Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate in gradinita noastra, se regésesc: responsabilitatea fata de
actiunile proprii, preocuparea pentru dezvoltarea pesonald, curiozitatea, acceptarea si aprecierea diversititii, sentimentul demnitdtii umane, a
valorii personale si a celorlalti, justitia sociald, dorinta de a activa pentru idealurile libertatii, egalitétii si respectul pentru diversitate.
Directorul are o atitudine democratici, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata

de realizarile organizatiei si nevoile ei. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.
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Cultura unici pentru organizatia noastra furnizoare de educatie a Inceput sa intereseze din ce in ce mai mult, deoarece dorim si ne reprezinte
valorile culturale, traditiile si normele care stau la baza actului didactic, intreaga institutie reprezentind o oglinda a muncii noastre. Personalul
didactic, nedidactic si administrativ isi desfdsoara activitatea cu profesionalism, cu maxima responsabilitate si cu mare dragoste fatd de copii.
Prin eforturile deosebite ale cadrelor didactice si a conducerii unitatii, spatiile educationale stimuleaza integral invatarea copilului si ofera
conditii moderne de predare- invitare — evaluare in invatdmantul prescolar, iar diversitatea resurselor metodologice din unitate responsbilizeaza
cadrele didactice in scopul dezvoltarii valorilor profesionale si personale.

Efectivele de copii sunt organizate pe nivele de vérstd, asiguriind coerenta si continuitatea instruirii si educatiei, in concordanti cu
particularitétile individuale si de varsta ale prescolarilor. Alaturi de noi actioneaza parintii, cu care ne aflam intr-un parteneriat responsabil, de

care ne leagd un singur scop comun: succesul scolar al copiilor nostrii.

Eficienta activitatilor de predare, invatare, evaluare si de management scolar, se reflectd in rezultatele obtinute de copii, cuprinderea,
scolarizarea, nivelul cantitativ si calitativ al bazei didactico- materiale si gradul de utilizare in procesul instructiv- educativ, realizdrile In
domeniul autodotirii, folosirea eficientd a spatiilor de invatimant, organizarea si desfasurarea activitatilor compartimentelor auxiliare, gradul
de implicare in viata unititii al Consiliului de Administratie, al parintilor, rolul conducerii in realizarea unui climat stimulativ care sa valorifice
colaborarea si buna intelegere.

Atata timp cat educatoarele si prescolarii se identificd in mare méasuré cu scopurile gradinitei, putem admite despre cultura organizationald
a ”Gradinita cu program normal si prelungit ”TiArdmul prieteniei”Domnesti ci este o cultura puternicd, pozitiva de tip sarcind

(retea), In care membrii sunt capabili sa rdspundé la o schimbare si lucreazi usor in echipa.

10
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0 INFORMATII DE TIP CANTITATIV:

”Gradinita cu program normal si prelungit ”Taramul prieteniei”Domnesti functioneaza In doua corpuri de cladire.

Utilitati:
a) Instalatii electrice

Instalatiile electrice interioare cuprind instalatii de iluminat §i prize, instalatie de fortd la consumatorii din cadrul spélatoriei,
bucitiriei si centralei termice, iluminat de sigurant3 si hidranti, instalatie de paratrasnet; iluminarea holului, scérilor si spatiilor comune este
asiguratd de 4 iluminatoare de acoperis.

b) Instalatii hidro — sanitare:

Pentru alimentarea cu apa a obiectivului s-a realizat un brangament din refeaua existenta in zond. Instalatiile sanitare interioare prevad
alimentarea cu apa a grupurilor sanitare, a bucitariei si a centralei termice, instalatiile de evacuare a apelor uzate menajere si instalatiile de
distributii la hidrantii de incendiu. Apele uzate sunt preluate spre reteaua existenta in zona.

¢) Instalatii termice si de ventilatie:

Incalzirea spatiilor interioare ale gridinitei este realizatd prin centrale termice, pe gaze naturale, dotate cu echipamentul necesar . La
bucitirie, spalitorie au fost prevazute sisteme de ventilatie mecanica.

d) Alimentarea cu gaze naturale: Masinile de gitit din bucatarie sunt alimentate cu gaze naturale din refeaua existenta in vecinatate,
consumul de gaze fiind masurat cu ajutorul unui contor volumetric. In spatiul adiacent constructiei s-au realizat amenajiri exterioare: -
accese carosabile la intrarea principala si de aprovizionare a bucatariei;

- alei pietonale, spatii de joc exterioare.

Gradinita are toate utilititile necesare pentru realizarea unei activitifi educative de calitate (sistem de incdlzire, canalizare, curent electric,),

dispunand de autorizatii sanitare.

11
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Nr. Resurse materiale ale unitatii 2020-2021: G.P.N.P

Crt. "TARAMUL
PRIETENIEI”

1s nr. sdlilor de grupa 19

2. nr. cabinetelor 2

4. conectare la internet da

o bibliotecd scolara DA

6. cabinet medical 2

% spatii sanitare 20

8. starea cladirilor, nr. corpuri Foarte buna, 2

9. nivel de dotare cu resurse educationale Foarte buna

RESURSE MATERIALE

”Gradinita cu program normal si prelungit ”TarAmul prieteniei”’Domnesti a fost reabilitatd si modernizata in ultimii ani cu sprijin
de la primarie si CJ( gresie si faian{3 in grupurile sanitare §i holuri, blocul alimentar, bucatarie, oficii, timplarie usi-ferestre PVC).

La fiecare grupa de prescolari s-au ocupat de dotarea didactico-materiala, amenajarea spatiului educational prin dotare cu covoare,
parchet, jucarii si alte materiale necesare desfasurarii procesului de invatamant.

La fiecare grupa de prescolari educatoarele impreuna cu parintii au facut numeroase demersuri pentru a crea un climat favorabil dezvoltarii
si educdrii copiilor prescolari, imbunatitind continu baza didactico-materiald, amenajarea spatiului educational, dotarea claselor cu jucérii si
aparaturd electronicd, schimbarea tuturor mochetelor din silile de grupd, iar in momentul actual, pe baza demersurilor si a notelor de
fundamentare realizate in anii anteriori, s-a implementat in cadrul institutiei un Proiect de Finantare pentru reabilitare, modernizare si echipare.

Blocul alimentar este echipat corespunzitor, cu magazie de alimente, masa de lucru, chiuvete pentru debarasarea si spélarea vaselor si a
legumelor si fructelor. Existi frigidere pentru fiecare categorie de alimente in parte, aragaze echipate cu hote industriale, ventilator profesional,
cuptor cu microunde, roboti de bucitirie, veseld inox. Toate aceste mijloace din dotarea bucatariei sunt in stare buni de functionare si sunt
pastrate in conditii corespunzitoare de igiend.

Pentru buna functionare a activititii, gradinita dispune de doua cabinete sanitare dotate cu pat izolator, chiuvetd, cantar, tensiometru i dulap
cu medicamente necesare rezolvarii cazurilor de imbolnévire.

12
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Unitatea dispune la fiecare grupa de copii de sala de mese si grup sanitar, fete-baieti, existdnd o cabind pentru cadre didactice. Grupurile
sanitare sunt racordate la reteaua de apd a comunei, iar datoritd centralei termice, existd In permanentd apa caldd. Pentru Incélzirea spatiului
educational, unitatea dispune in fiecare sala de grupa de 3 calorifere mari. Pe holuri, la fiecare geam, exista cate un calorifer mare. Tot pentru
menfinerea unei temperaturi constante in unitate exista timplarie noud din termopan in fiecare sald de grupa si pe holuri.

Pentru crearea unor conditii optime de educare a copiilor prescolari, fiecare fereastrd din institutie este prevazuta cu jaluzele verticale,
personalizand in acest fel sdlile de grupa, in functie de culoarea mobilierului si a mochetei.

Pentru crearea unor conditii optime de educatie, spatiul educational este impartit in mod adecvat si folosit eficient, unitatea dispunand de
3 holuri, frumos amenajate §i pavoazate prin maiestria §i creativitatea colectivului de cadre didactice. La loc vizibil sunt afisate Panouri de
informare pentru parinti si cadre didactice, cuprinzand Planul anual de scolarizare, Oferta educationald, diferite expozitii cu lucrari si materiale
din cadrul parteneriatelor locale, judetene, nationale si internationale, expozitii cu lucrari pe diferite teme, expozitii cu fotografii si diplome
obtinute la diverse concursuri, panoul A.R.A.C.L.P,, expozitie CRED, P.S.L.

Cele 19 sili de grupa sunt dimensionate corespunzitor, modernizate, atat prin mobilier modular si partial ergonomic, cat si printr-o
pavoazare realizatd cu maiiestrie si creativitate de citre cadrele didactice din unitate, punind in prim plan lucrérile realizate zilnic de copii. in
acest fel, se pastrazd o legaturd stransa cu parintii, acestia fiind informati periodic in legiturd cu activitatea instructiv-educativa a copiilor si a
progreselor inregistrate.

In fiecare sala de grupa sunt amenajate arii de joc. Silile de grupi sunt dotate cu materiale didactice, jocuri, truse si jucarii suficiente ca
numir si diversitate. Copiii au acces la toate materialele din sala de grupa si pot desfasura activitate individuald, in perechi sau in grup. In fiecare
sald de grupé exista ecrane tactile.

In fiecare grupa exista spatii pentru depozitarea paturilor, a lenjeriilor si a pernelor.

RESURSE INFORMATIONALE

/
L4

16 table inteligente

16 calculatoare

16 imprimante **

materiale didactice adecvate la fiecare grupa respectand cerintele Curriculumului ( planse, jucarii, papusi speciale pentru teatru, jocuri
de creatie etc..)

R/
o

L)

R/
L X4

%

*
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RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

* Buget de stat; x Buget local; x Finantari din granturi.

Activitatea didactica se desfdsoard in conformitate cu reglementérile documentelor curriculare aflate in vigoare (Curriculumul pentru
invatamantul prescolar, aprobat prin O.M. nr. 4041 din 10.04.2024, Legea Educatiei 198/2023).

Generatiile absolvente ale unititii noastre de invatiméant sunt un permanent punct de reper in ceea ce priveste autoreglarea procesului
instructiv- educativ din unitate, vizdnd mai precis organizarea si desfasurarea acestuia. Toate acestea se realizeazd printr-o documentare
permanenti 1n plan stiintific si metodic de citre personalul gradinitei, precum si prin cultivarea la prescolari a unor deprinderi de investigare,
de munca intelectuald independentd, a increderii in propriile capacitati si a asumadrii unor responsabilitifi legate de activitatile proprii.

Gradinita cu Program Prelungit ”TarAmul prieteniei” Domnesti 402 prescolari/an scolar, 33 cadre didactice.
Din totalul de 33 cadre didactice:

= 7 cadre didactice cu examen de definitivat;

C 6 cadre didactice cu gradul didactic II;
. 4 cadre didactice cu gradul didactic I

¢ Personal didactic de conducere:
«  Nume si prenume director: Prof. inv. prescolar Andrei Aurelia Ruxandra , grad didactic [
»  Vechime In invi{dmant: 22 ani, modalitatea de numire in functie: decizie ISJ

+ In vederea continudrii activitatii de manager, am parcurs o rutd de dezvoltare profesionald, rutd care a insemnat formarea de noi
competente in domeniul managementului educational: Master- Management educational, Manager CRED.

«  Preocuparea pentru propria carierd a insemnat si va insemna o mare preocupare pentru echipa manageriala si colectivul de cadre
didactice de la Gradinita cu Program Prelungit "Taramul prieteniei” Domnesti .
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% Personal didactic:
Concursuri si proiecte: locale, judetene, nationale.

= Activitafile extracurriculare sunt diverse si incurajeazéd dezvoltarea liberd, integrald si armonioasé a copilului prescolar.
> In gradinita se realizeaza activiti{i care au devenit traditii §i care-i cresc prestigiul: Serbarea de Craciun, activitati demonstrative,
Ziua mamei, Ziua Copilului, Ziua Portilor deschise, Zina Paméantului, Ziua Mediului.

» Copiii au participat la concursurile scolare si artistice, festivaluri organizate la nivel local, judetean si national obtinind numeroase

premii:

Colaboriri in comunitate Gradinita colaboreaza bine cu institutiile din comunitatea locala si judeteana: Primaria Comunei Domnesti,
Biserica, Teatrul pentru copii, gradinite din judet, scoala- in realizarea de activitati comune: Ziua Europei, Ziua portilor deschise, 1 Decembrie
- ZiuaNationald a Romaniei etc.

Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita existd o buna comunicare intre copii, cadre didactice, parinti, director, personal didactic,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolari: in gradiniti domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare
si sprijin reciproc.

Calitatea managementului scolar: directorul si personalul didactic din gradinita au initiat si dezvoltat activita{i in parteneriat educational

cu comunitatea locala, cu unititi de invatdmant din tara.

Distributia efectivelor de prescolari:

G.P.N.P.
TARAMUL
Numar Anul scolar PRIETENIEI
prescolari DOMNESTI
2024 — 2025 365
2025-2026 402
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G.P.N.P.
TARAMUL
Numir Anul scolar PRIETENIEI
grupe DOMNESTI
2024 — 2025 19
2025 - 2026 19 |
Personalul gradinitei:
Personalul G.P.N. P.
gradinitei: TARAMUL
PRIETENIEI
- DOMNESTI
Personal | Titular 22
didactic | Suplinitor 11
Didactic auxiliar 4
Nedidactic 5
Sanitar 2

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:

. Curriculum pentru educatia timpurie.

[

L Planuri de invatimant.

| Metodologia de aplicare a planului de invitimant. -
Ghidul de bune practici.

Managementul grupei.

N Auxiliare curriculare.
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Scrisori metodice.

CDS a fost stabilt in urma consultérii parintilor.
Participéri la concursuri locale si nationale.
Proiecte locale si nationale

Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor strategii moderne de lucru la grupa.

+ ANALIZA COMUNITATII
In gradinitd sunt inscrisi copii prescolari proveniti din Comuna DOMNESTI din diverse medii sociale, firi nicio discriminare.

Mediul de provenientd a prescolarilor: prescolarii provin din familii cu pregatire superioara si medie, aceasta explicd interesul si motivatia
pentru o educatie de calitate, dar si implicarea parintilor in activitatea gradinitei.

Din punct de vedere religios, intreaga populatie prescolara din unitatea noastra este crestin ortodoxa, gradinita fiind deschisa oricaror culte
legale, fara discrimindri.

Rata somajului in randul périntilor prescolarilor crescutd; acest lucru influenteazé nivelul de trai. Migrarea parintilor in strainatate este o

amenintare pentru ca isi lasa copiii cu bunicii sau cu alte rude care nu-i supravegheaza corespunzator.

+ ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC $I ECOLOGIC - PEST(E)

% POLITIC
Oferta politica, in domeniul educatiei, este constituita in jurul urmatoarelor obiective majore:
= Politica M.E.C si .S.J. ILFOV privind continuarea reformei educationale;

=  Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu Sistemul european de educatie si formare profesionala;
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= Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

= Acces egal si sporit la educatiei;

*  Educatia timpurie;

»  Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei;

=  Périntii si fostii prescolari reprezintd un factor important in prezentarea realizérilor gradinitei si a performantelor instructive-educative.
% ECONOMIC

= Resurse bugetare limitate;

= Resurse extrabugetare care sa completeze nevoile gradinitei;

» Descentralizarea financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la cerintele societatii in continua schimbare in legatura cu piata
muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici vor fi solutii oportune;

= Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile prescolarilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a unitatii prescolare,
parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar gradinita (sponsorizari, donatii etc.);

= Implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici;

% SOCIAL
»  Copii proveniti din medii sociale diferite, familii sarace, afectate de somayj;

= Cresterea numarului copiilor ai caror parinti lucreaza in strainatate;
=  Sciderea natalititii, ceea ce duce la scdderea populatiei prescolare;

» Majoritatea prescolarilor provin din familii cu pregatire medie §i superioard
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%+ TEHNOLOGIC

= Cladiri functionale, cu toate dotérile si utilitdtile necesare desfagurdrii procesului instructiv-educativ
= Acces la Internet;

=  Supraveghere video;
* Extindere
s ECOLOGIC
= Preocupare pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare si estetizarea gradinitei si a curtii de joc;
= Crearea unui ambient care favorizeaza educatia ecologica a prescolarilor;

= Prin activitatea sa, unitatea prescolara se implica in rezolvarea problemelor de mediu - reabilitarea termicé a clédirilor;

» Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrics, apa etc. astfel incét si se protejeze mediul inconjurétor.

O ANALIZA SWOT
> CURRICULUM

PUNCTE SLABE
PUNCTE TARI
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Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicérii metodei proiectelor
conform legislatiei si metodologiei in vigoare;

Folosirea metodelor interactive de grup;

Introducerea in curriculum a educatiei timpurii pentru valori; O
Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatamant,
programe prescolare, auxiliare curriculare);

Activitate de managementul clasei foarte buna;

Utilizarea strategiilor moderne si diverse de predare/invatare;
Curriculum la decizia gradinitei:

Puternica motivatie intrinseca;

Existenta programelor prescolare si a auxiliarelor didactice
elaborate la nivel national si local;

Pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea
planului de scolarizare

Oferta CD$ nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si
O périntilor;

Insuficienta abilitate a educatoarelor in raport cu diversitatea
O solicitdrilor si lipsa de profesori pentru tematica doritd;

0 Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele
O sitehnicile moderne de invatare si evaluare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea nevoilor de formare continua profesionald a
cadrelor didactice privind educatia incluziva;

Promovarea activitatilor extracurriculare;

Promovarea parteneriatelor educationale;

Cresterea gradului de autonomie al gradinitei pe probleme de
CDS;

Oferta de formare §i perfectionare in domeniu

O Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia

invatdmantului pe termen mediu si lung
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> RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
O Personal calificat 75%: g Cadre didactice abilitate sa predea in sistem online;
0 Cadre didactice titul N cudii . ) [ Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii gradinitei $i
adre didactice titulare cu studii superioare; . N mediatizarea rezultatelor
O Numar mare de cadre didactice titulare cu gradul II si definitivat;
Existenta bazei de date privind populatia prescolard, cadrele
0 didactice, normarea, miscarea de personal, documente si acte
normative.
OPORTUNITATI AMENINTARI
Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice prin cursurile de
g formare profesionala;
Posibilitatea organizarii de schimburi de experienta cu alte Suprasolicitarea personalului administrativ si de Ingrijire cu
0 gradinite; [] Tepercursiuni asupra desfasurarii activitifii;
Organizarea de parteneriate educationale; | Disponibilitate scazuta a parintilor pentru problemele propriilor
 Posibilitati multiple de a accede la informatii stiinfifice $i| 4 copii, cu implicatii atat in relatia profesor-prescolar, cat si in
. metodice de actualitate. performanta copiilor, ignorand colaborarea cu educatoarea,
profesorul psihopedagog.
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» RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
. Starea fizica a gradinitei si incadrarea in normele de igiend Utilizarea redusa a echipamentelor moderne existente;
este bund; O < lipsaunei séli de sport;
. materialul didactic este suficient si de calitate; 0 gradinita

* insuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor

detine autorizatie de functionare; . . . : : .
. . — . didactice, pentru achizifionarea unor echipamente si materiale

. baza materiala buni, in continud modernizare; i . N ) N .

b N e - didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare, pentru premierea
. mobilier ergonomic in toate salile de grupa; . . i : ..

. . . cadrelor didactice si a prescolarilor care obtin premii la

. existenta cabinetelor medicale; .

} L. : . . concursuri scolare.
. realizarea de venituri extrabugetare din donatii $i sponsorizari;

0 gradinita dispune de o baza didacticd bund, Innoita permanent
prin eforturile proprii;

. biblioteca cu un fond de carte adaptat si reactualizat in
conformitate cu cerintele prescolarilor;

. Conectare la internet si realizarea site-ului gradinitei;

. Mentinerea starii de functionare prin activitéti de intrefinere si

reparatii periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
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. . B E . Instabilitatea economica si legislativa (in atragerea fondurilor);
g  Descentralizare si autonomie institutionala; 0 B
g  Colaborarea stransa cu Primaria pentru alocarea de fonduri; 0 D.egradarez? spa‘;ulo'r pre;colare; '
- Resurse extrabugetare; = Ritmul rapid al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald
Politica manageriala bazatd pe o colaborare stransa cu a mijloacelor de invéa{dmant;
0 Comitetul Reprezentativ al Périntilor contribuie 9 Populatia din cartier care de multe ori deterioreaza aparatele de
la identificarea unor surse de finantare extrabugetare. joacd, ferestrele, gardul;
Descentralizarea sistemului financiar in conditii limitate a
chetuielilor (costul standard/ elev scazut).
> RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
0 Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si
i , ) administrativ datorati situatiei materiale si sociale a acestora;
Parteneriale educationale incheiate cu toti factorii educationali ! i
a, biserica); . . . . )
0 I(Ar(l)trlgne,lrea copii)lor i concEUM el local jideteams O Slaba implicare si reticenta societitilor economice de a efectua
Implicarea parintilor in actiunile de voluntariat la nivelul unitatii; Sponsorizart, ' _ ' _
0 Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de parteneriat.

Existd o tematica de consultatii individuale cu parintii
(consilierea parintilor)
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

0 Mediatizarea actiunilor si activitatilor in mass-media precum si a
ofertei educationale;

O Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei
(Primérie, ONG-uri, biserica, politie, institutii culturale);

O Posibilitatea desfdsurarii unui numar mai mare de activititi
comune pdrinti-educatoare-prescolari; Cadrul legal generat de

O descentralizare

Nivelul de educatie al parintilor si timpul lor limitat poate insemna
o slabd implicare a beneficiarilor in viata gradinitei;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere;

Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovarea
proiectelor si parteneriatelor;
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II. STRATEGIA PROIECTULUI

3.1. MISIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT "TARAMUL PRIETENIEI”
DOMNESTI

Plecind de la ideea cii fiecare copil este unic, misiunea noastra este aceea de a asigura o educatie incluziva si
de calitate, oferind un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, in parteneriat si in

colaborare cu familia si comunitatea, promovand toleranta si intelegerea.

Gradinita cu Program Normal si Prelungit »Taramul prieteniei” Domnesti, isi propune sa fie locul unde copilul gaseste o lume in care
se poate manifesta liber in compania celor de-o varsta cu el si in care adultul, respectiv educatorul sa ia in serios intrebarile si actiunile lui,
facandu-1 constient de sentimentul autonomiei si valorilor proprii.

Ne dorim sa fim o gradinita:

- in care copiii zambesc, canta si se misca;
- in care parintii sunt bineveniti si alaturi oricand de educatoare si copii;

- in care toti sunt importanti (adulti, copii) si fiecare are propria lui valoare.
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2. VIZIUNEA GRADINITEI GRADINITEI CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT »TARAMUL

PRIETENIEI” DOMNESTI

"Tot ceea ce stim, credem si gindim despre copil se reflecta in tot ceea ce facem pentru el."

Gradinita noastra 1si propune sa descopere, sa dezvolte si sa promoveze potentialul nativ al fiecarui copil oferindu-i totodata posibilitatea

de a se bucura de toate sansele pe care le ofera educatia.

Cu cét ne vom apropia mai mult de el si 1l vom intelege mai bine cu atat vom invata mai multe despre ceea ce ar trebuie sa facem pentru

a-1 ajuta sa creascd si sd se dezvolte la nivelul intregului potential de care dispune.
Grupurile tinta:
Prezentul proiect de dezvoltare se adreseaza:

1. Beneficiarilor directi:

* Copiii din unitatea de Tnvatdmant;

Personalul didactic din unitatea de invatdmant;

Personalul auxiliar din unitatea de de Invatdmant;
«  Personalul nedidactic din unitatea de Invatdmant.
2. Beneficiarilor indirecti:

* Parintii copiilor;

+  Comunitatea locala.

3. TINTE STRATEGICE
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Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul grupei de prescolari prin
cresterea capacititii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunatitirii calititii in educatie pentru
toti prescolarii;

. Dezvoltarea profesionald si personali a resurselor umane ale griadinitei pentru o educatie incluziva si
pentru cresterea calititii procesului de invitimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-
invitareevaluare la nivelul unitatii de invatamant;

Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului gradiniteli,
dezvoltarea/modernizarea acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare in vederea asiguririi starii de bine a
copiilor;

Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa lirgeasca viziunea

asupra educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii

4. OPTIUNI STRATEGICE 2024-2029 / DOMENII FUNCTIONALE

OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA TERMENE
curriculari dezvoltarii resursei financiara dezvoltarii
umane relatiilor
comunitare
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1. Asigurarea unui
management
performant la nivel de
institutie si la nivelul
grupei de prescolari
prin cresterea
capacitatii
institutionale si
eficientizare
manageriala, in scopul
fmbunatitirii calitatii
in educatie pentru toti
prescolarii

Control

managerial intern la

nivelul standardelor

nationale;
Respectarea

cerintelor In

domeniul educatiei

care si corespunda
standardelor de

calitate.

-Responsabilizarea
personalului din unitate
prin trasarea unor
sarcini precise;
-Formarea personalului
in domeniul
profesional, prin studiu
individual;

-Implicarea
personalului nedidactic
in activitétile derulate
in unitatea de
invatdmant

-Identificarea surselor
de finantare;
-Folosirea eficientd a
dotérilor existente.
Crearea mediului
educational pentru
desfédsurarea procesului
de predare- invatare-

evaluare de calitate prin
asigurarea resurselor
materiale si financiare
de catre gradinita

- Mentinerea
legaturii cu
institutiile abilitate
in controlul

managerial intern
de calitate( ISJ
IlIfov, ARACIP)

2024-2029
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2.  Dezvoltarea -Eficientizarea -Participarea la -Mirirea numdrului de | -Colaborarea cu 2024-2029
profesionali si procesului de programe de formare in calculatoare pentru Casa Corpului

personali a resurselor
umane ale gradinitei
pentru o educatie
incluziva si pentru
cresterea calitatii
procesului de
invatamant prin
modernizarea
abordarii procesului
de predare-
invatareevaluare la
nivelul unitatii de

invitimant

predare-invétare prin

utilizarea metodelor

activ-participative;

-Valorificarea

oportunitatilor oferite

de paleta largi de
cursuri de formare;

- Particularizarea

curriculumului la

cerintele

psihoindividuale ale

copiilor in vederea

orientarii scolare.

specialitatea postului,
conform ofertei MEC,
si Casei Corpului

Didactic

-Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului

grupei,

-Elaborarea de
materiale didactice In
comisiile de lucru.

folosirea sistemului
elecronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii
materialului didactic
privind educatia

incluziva
-Sustinerea financiara a
formarii cadrelor
didactice de catre
gradinita;
- Implicarea locatiei
gradinitei in gizduirea

unor actiuni cu caracter
de formare.

Didactic si alti
furnizori pentru
participarea la
cursuri de formare
in specialitate si
metodica pregétirii

specialitatii;

-Identificarea de
colaboratori pentru
perfectionarea

personalului
didactic auxiliar si
nedidactic din
unitate;
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3. Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitatii
patrimoniului
gradinitei,
dezvoltarea/modern
izarea acestuia prin
atragerea de
fonduri
extrabugetare in
vederea asigurarii
starii de bine a

copiilor.

- Realizarea unor
activitati educative cu
scop informativ in
vederea pastrarii si
intretinerii bazei
materiale a gradinitei
pentru generatiile
viitoare;
-Realizarea unor
investitii prin
sponsorizdri si
finantare

extrabugetara ,
fonduri europene.

-Asumarea raspunderii
personalului didactic
privind péstrarea, in

bune, conditii a
patrimoniului

gradinitei;

-Proiecte de buget
fundamentate, care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;
-Procurarea de fonduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si

servicii in conditiile
legii.

-Colaborarea cu

comitetele de

parinti ale grupelor;

-Implicarea
Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor si al
cadrelor didactice
in identificarea de

noi surse de

finantare.
Colaborarea cu
consiliul Local
pentru depunerea
unui proiect de
reabilitare cu

fonduri europene.

2024-2029
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4. Dezvoltarea unor
parteneriate si proiecte
locale, nationale si
internationale care sa
largeasca viziunea
asupra educatiei si sa
asigure implicarea
gradinitei in viata

comunitatii

-Implicarea prescolarilor
si cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor

gradinitei in randul
parintilor;
-Informarea comunitatii
locale prin intermediul
mass-media locala;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de activititi
culturale in comunitate.

- Realizarea de activitati
privind
dezvoltarea tolerantei si
acceptarea diferentelor,
de orice fel, in cadrul
populatiei prescolare
(integrarea si acceptarea
neconditionata a
romilor si copiilor cu

CES in grupul clasa st
comunitate).

-Popularizarea prin
mass-media a factorilor
implicati in activitatile

de parteneriat;
-Implicarea
prescolarilor si cadrelor
didactice in
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare prin
mediatizare la nivelul
gradinitei (realizarea de
panouri cu expunere in

incinta unitatii) si la
nivelul comunitatii
locale .

-Identificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale(pliante
privind oferta
educationala);
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si

diseminare a

informatiilor.

-Implicarea
parintilor in actiuni
de promovare a
imaginii gradinitei
prin participarea la
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-Implicarea
comunitatii in
sustinerea gradinitei
prin oferirea unor

activitati interesante
in formarea tinerei
generatii.

2024-2029
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5. Rezultate asteptate
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Obiective pe termen scurt - primul an de aplicare a proiectului de dezvoltare institutionala:

Elaborarea tuturor documentelor proiective in conformitate cu prevederile legale;

Crearea cadrului adecvat de functionare a organismelor de conducere - individuala si colectivi- in conditiile prevdzute de legislatia In
vigoare si de reglementdrile interne- regulamentul de ordine interioard, codul etic - stabilirea atributiilor, monitorizarea §i evaluarea
activitétilor desfasurate;

Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili si angajatii unitatii de invatdimant conform prevederilor legale si standardelor de calitate;
Achizitionarea materialelor, mijloacelor de invatiméant si auxiliarelor curriculare in conformitate cu normativele de dotare;

Elaborarea ofertei educationale in conformitate cu standardele de performanta implementate;

Desfisurarea de parteneriate diversificate cu reprezentantii comunitatii (crearea a cel putin 2 parteneriate noi $i mentinerea/dezvoltarea

celor existente);

Utilizarea curriculum-ului pentru educatia copiilor cu vérsta cuprinsa intre 3 si 6 ani;

Proiectarea unititilor de invatare pe promovarea si incurajarea centrérii pe copil;

Planificarea activititilor de evaluare (initiald, sumativa si finald) la nivelul Unitatii de Invatamaént;

Realizarea activititilor de evaluare a personalului si de evaluare internd a gradinitei pe baza standardelor nationale in vigoare;
Realizarea raportarilor solicitate de institutiile abilitate prin lege (din cadrul sistemului de invatdmant si din afara acestuia);
Planificarea activititilor extracurriculare cu implicarea tuturor cadrelor didactice din gradinita;

Popularizarea activititilor extracurriculare in randul personalului, al copiilor i al parintilor si al comunitatii locale, alti purtitori de

interese relevanti;
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Implicarea cadrelor didactice pentru desfasurarea de activitati demostrative diversificate si atractive in cadrul comisiei metodice;
Realizarea periodicd a activitdtilor de evaluare a satisfactiei périntilor si personalului gradinitei fata de rezultatele scolare, extragcolare
Realizarea evaluirilor periodice ale personalului din Unitatea de Invitimant conform legislatiei in vigoare;

Incurajarea si sprijinirea personalului gradinitei in activitatea de formare profesionala;

Acordarea sprijinului in pregétire pentru personalul care face parte din comisia pentru evaluare si asigurarea calititii in educatie;
Obiective pe termen mediu — al doilea an de aplicare a proiectului de dezvoltare institutionala:

Culegerea si inregistrarea informatiilor privind participarea unitatii de Invatdmant la proiecte educationale dezvoltate fie la nivelul
unitétii, fie la nivel local sau national;

Revizuirea fiselor postului in conformitate cu prevederile legale;

Implementarea unui sistem eficient de comunicare formala si informald interna si externé;

Gestionarea eficientd a documentelor manageriale previzute de legislatia in vigoare si reglementarile interne;

Respectarea sistemelor si a procedurilor de sinitate si securitate a muncii, de PSI, gestionarea situatiilor de criza, cunoscute $i asumate
de cétre toti cei implicati in activitatea unitatii de invatamant;

Folosirea tehnologiei informatice si de comunicare existente in cadrul activitdtilor instructiv-educative;

Elaborarea si promovarea ofertei educationale in conformitate cu standardele de performantd implementate;

Proiectarea unititilor de invatare pe promovarea si incurajarea centrérii pe copil;

Planificarea activititilor de evaluare (initiale, sumative, finale) la nivelul unitatii de Invatimant;

Realizarea raportdrilor solicitate de institutiile abilitate prin lege (din cadrul sistemului de invatdmant si din afara acestuia);

Planificarea activititilor extracurriculare cu implicarea tuturor cadrelor didactice din gradinitd;
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Popularizarea activitatilor extracurriculare in rdndul personalului, al copiilor si al parintilor si al comunitatii locale, alti purtaitori de
interese relevanti;

Implicarea cadrelor didactice pentru desfdsurarea de activitati demostrative diversificate si atractive in cadrul comisiei metodice;
Desfasurarea de parteneriate diversificate cu reprezentantii comunitétii (crearea a cel putin 3 parteneriate noi si mentinerea/dezvoltarea

celor existente);

Realizarea periodica a activitatilor de evaluare a satisfactiei parintilor si personalului gradinitei fata de rezultatele scolare, extrascolare
Realizarea evaludrilor periodice ale personalului din Unitatea de Invatdmant conform legislatiei In vigoare;

Incurajarea si sprijinirea personalului gradinitei in activitatea de formare profesionala;

Acordarea sprijinului in pregitire pentru personalul care face parte din comisia pentru evaluare si asigurarea calititii in educatie.

Reactualizarea procedurilor generale, de sistem si operationale necesare bunei desfasurari a activitatii gradinitei i implementarea

acestora in toate domeniile de activitate;

Realizarea evaluarii periodice a personalului conform legislatiei in vigoare si a reglementdrilor interne;

Mentinerea unui proces continuu de instruire a intregului personal, att din punct de vedere profesional, cét si al managementului calitatii
in educatie;

Actualizarea continua a bazei de date a gradinitei.

Obiective pe termen lung:

>
>

Mentinerea si revizuirea continud a sistemului de management al calitatii in educatie;

Mentinerea nivelului motivirii angajatilor pentru participarea lor activa si afectiva la activitatile desfdsurate in gradinité;
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Planificarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea proceselor desfasurate;
Participarea reprezentantilor purtétorilor majori de interese din Unitatea de Invatdmant si la procesul decizional derulat la nivelul unitatii;

Desfasurarea de parteneriate diversificate cu reprezentantii comunitatii (crearea a cel putin 5 parteneriate noi si mentinerea/dezvoltarea

celor existente);

Adoptarea tuturor mésurilor care se impun pentru crearea unui mediu de lucru adecvat desfasurdrii activitatilor de predare-invétare-
evaluare la standardele de calitate; -

Profesionalizarea carierei prin participarea la cursuri de perfectionare/ formare continud, dobandirea gradelor didactice;

Asigurarea unui climat de siguranta fizica si liberatea spirituald pentru copiii care frecventeaza unitatea de Invatdmant, cultivarea unor
relatii interpersonale bazate pe coexistenta intr-un mediu multicultural, toleranta si solidaritate, eficientizarea timpului consacrat de
gridinitd copiilor, astfel incat mediul educational si vind in intAmpinarea nevoilor comunitatii si necesitétii alinierii la standardele
europene;

Realizarea integrala a planului de dezvoltare institutionala.

III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

8. Planul operational privind dezvoltarea institutionali, pentru 5 ani (2024-2029)

TINTA SRATEGICA NR.. 1.

Reconsiderarea managementului prescolar din perspectiva egalizarii sanselor tuturor copiilor de socializare si
integrare scolara, a descentralizarii si a cresterii autonomiei unitatii, a implementarii si dezvoltarii controlului
managerial intern
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TERMENE INDICATORI DE
OBIECTIVE RESURSE RESPONSA- DE PERFORMANTA
BILITATI | REALIZARE | niopALITATI DE REALIZARE
Financiare si materiale: Director, 2024/2025 -elaborarea programului Documente
Proiectarea echipamente IT, buget CA managerial al gradinitei pe manageriale si
activitatii local baza activitatii anterioare a | strategii de lucru corect
manageriale pe resurse proprii compartimentelor de elaborate pentru fiecare
baza unei diagnoze -Umane: . activitatt?; o departament
pertinente, ) -proiectarea activitatilor (management,
specifice, cu tinte cadre didactice care anuale in toate sectoarele de resurse umane,
strategice care sa dovedesc potential si activitate administrativ, arii
vizeze proceduri de disponibilitate -atribuirea de C}njriculare .
asigurare a calitatii Informationale: responsabi!ij[é;i si sarcini /comisia n'qe.t'odlca,
in educatie - regulamente, ghiduri echilibrate - et
-delegarea de atributii tehnice, CEAC,
-Timp: Un -construirea echipelor de Comisia de
o lucru Control Intern)
-motivarea personalului
-Autoritate si putere: -
decizii interne
Optimizarea, Financiare si materiale: Director, 2024 -2025 | -organizarea activitatilor de | - graficul unic de
monitorizarea si - echipamente IT, buget Respons indrumare si control prin control
evaluarea calitatii local CM asistente, interasistente, = 70% -activitati

36



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT "TARAMUL PRIETENIEI”
STRUCTURA : GRADINITA NR. | TEGHES
Sos. Independentei nr.2, Domnesti, Ilfov

Email: gradinitataramulprieteniei@gmail.com

CIF 50467933
procesului Umane: sedinte de lucru, informari; integrate
educational, - cadrele didactice, -evaluarea periodica a -100% calificative
aplicarea corecta, | consilierul psihopedagog, activitatii fiecarui “Foarte bine”
cf‘eativa a . coordon.atorul de proiecte compartiment de lucru; .
curriculumului si grog?me -ele.lll:orazea ﬁse.:lor asistentelor la ord
educative psi opje. agogice . - cel putin 45%
Informationale: -fise de urmarire a frecventei | activitati cu folosirea

-programe, manuale,
auxiliare, CD interactive
Timp: permanent

Autoritate si putere:

-inspectori specialitate,

materialelor si
aparaturii IT

37



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT "TARAMUL PRIETENIEI”
STRUCTURA : GRADINITA NR. | TEGHES
Sos. Independentei nr.2, Domnesti, [Ifov

Email: eradinitataramulprietenieilwemail.com

CIF 50467933

Realizarea de
pentru realizarea
programelor si a

aplicarea de

procedee obiective

de evaluare
periodica

strategii si procedee
calitatii, revizuirea

activitatii realizate;

Financiare si materiale: -
resurse proprii
Umane:
-educatori, consilier
psiho-pedagogic
Informationale:
-programe, manuale,
auxiliare, lucrari
de specialitate, catalog,
rapoarte, observatii
directe, interviuri
Timp: S ani
00 Autoritate si putere:
- decizii interne

Director,
CEAC
Consiliul
pentru
curriculum

2024-2025

-realizarea de planuri de
interventie pentru copiii
hiperactivi sau cu
dizabilitati;
-diversificarea strategiilor de
predare/invatare si
individualizarea instruirii;
-imbunatatirea activitatii
comisiei de evaluare a
calitatii prin realizarea
asistentelor la grupa,
interasistentelor; parteneriate
educationale, perfectionare
-continua;
-popularizarea rezultatelor
obtinute in predare,
verificarea portofoliilor,

Trei programe optional
avizate

Cresterea gradului de
satisfacere a copitlor

revizuirea planificarilor,
evaluarea institutionala.
-elaborarea figelor
psihopedagogice
-fise de urmarire a frecventei
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Actualizarea bazei
de date referitoare la
asigurarea
interna a calitatii;
asigurarea
conditiilor de
functionare;
proiectarea si
implementarea
strategiei de
dezvoltare a
sistemului de control
intern

Lﬂnanciare si
materiale;
resurse poprii,
echipamente, logistica,
costuri tipdrire
‘Umane:

-CEAC, responsabili
compartimente, comisii
metodice si tehnice.

Informationale:
-legislatie, ghiduri,
rapoarte, indicatori
Timp: 4 luni

‘Autoritate si putere:
~ -ARACIP

Director
CEAC,
responsabili
compartime
nte

2025-
2026

-Stabilirea compartimentelor
in cadrul institutiei si
identificarea procedurilor
operationale specifice
fiecarui compartiment;
-Elaborarea procedurilor
operationale
de cétre fiecare
compartiment
-Aprobarea procedurilor in
C.A. si informarea tuturor
persoanelor implicate;
Aplicarea procedurilor la
nivelul unitagii;
Revizuirea procedurilor
operationale in functie de noi
situatii, probleme;

Proceduri aprobate
pentru toate
compartimentele
Cresterea calitatii
activitatii, obtinerea
calificativului foarte
bine privind
managementului
educatiei
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TINTA STRATEGICA NR. 2

Dezvoltarea profesionala si personala a resurselor umane ale gradinitei pentru o educatie incluziva si performanta

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI| TERMENE ETAPE DE LUCRU INDICATORI
EDUCATIO- DE
NALE PERFORMANTA
Incadrarea unitatii Financiare si Director, -acoperirea normelor cu Participarea tuturor
cu personal materiale: -bugetul Responsabilul personal didactic calificat; | cadrelor didactice la cel
didactic calificat, local, resurse proprii, | Comisiei metodice 2025- -analiza nevoii de putin
Dezvoltarea sali de grupa, sali Responsabil 2026 formare un stagiu de formare in
competentelor CCD formare -identificarea si specialitate si
profesionale si ane: promovarea ofertelor management
manageriale -formatori locali, cadre de formare si
didactice perfectionare
. ] (POSDRU,
Informationale: CCD, ONG-uri, etc.)
-baza de date din e e
e e . -participarea efectiva la
gradinita si la nivelul cursuri de formare
CCD
Timp: 4 ani
toritate si putere:
-reglementari in
vigoare
0 -analiza nevoii de -toate cadrele didactice
Creatie si inovatie Financiare i Manager formare vor acumula 90 _Cltefli'te
pedagogica; I Responsabil 2025- -identificarea si rezultate din activitatile
Participarea mageriale: 1 2026 fertelor d de
p u promovarea ofertelor de
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formare si perfectionare (
POSDRU,

educatoarelor la
activitatea de
cercetare
Dezvoltarea
profesionala
a cadrelor
didactice prin
activitati
stiintifice si
metodice

-fonduri europene,
bugetul local,
resurse proprii, séli de
grupa, chestionare
de identificare a
neevoilor de
formare, liste, editarea
portofoliilor.
Umane:
-formatori locali, cadre
didactice

Ihformationale:
-baza de date din
gradinita si la nivelul
CCD, internet

Timp: 4 ani
Autoritate si putere:
-reglementari in
vigoare

comisiei de
formare, comisii
metodice
CEAC

CCD, ONG-uri, etc.)
-inscrierea §i participarea
cadrelor
didactice la
programele masteriale
si doctorale, grade
didactice, cursuri de
formare, sesiuni si
conferinte stiintifice.
-organizarea in gradinita a
unor
manifestari stiintifice cu
participarea
cadrelor didactice;
-diseminarea cunostintelor
dobindite
in cadrul activitatii
desfasurate

formare/perfectionare
si din activitatile
informale, conform
legislatiei in vigoare
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TINTA STRATEGICA NR. 3

Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalititii patrimonului gradinitei, dezvoltarea acestuia prin atragerea de
fonduri extrabugetare in vederea asigurarii starii de bine a copiilor.

RESURSE RESPONSA TERMENE INDICATORI
OBIECTIVE BILITATI ETAPE DE LUCRU DE
PERFORMANTA
Imbogatirea Director -achizitionarea de mijloace - dotarea fiecarei
patrimoniului Presedinte | 2026-2029 | de invatamant si materiale sali de grupa cu
unitatii si pastrarea comitet didactice pe domenii si arii mijloace IT si audio-
bunurilor existente ‘Financiare si parinti curriculare vizuale
in vederea cresterii materiale: -dotarea cu mijloace de -100% mobilier nou
itatii i ii . informare si comunicare - i
calitatii invatarii _buget local, fonduri e echlpgre cu
extrabugetare, . R camere yldeo a
S -extinderea retelei de internet gradinitelor
sponsorizari;
U o -dotarea cu camere de - dotarea cu
oL ) supravegere video si alarma Etestale
-personal nedidactic tati 20 & g Mg
e . pentru toate unitatile Fdictice Focuths
(administrator, muncitori) 1 J o1
prescolare jucarii
Informationale: -mdsuri pentru conservarea si pentru fiecare grupa
-analiza de nevoi, administrarea responsabild a - achizitionare de
chestionare, bazei existente softuri educationale
necesitatea dotarii cu pentru fiecare
material domeniu de
didactic salilor de grupa, activitate
starea fizici a cladirilor curriculara
Timp: 4 ani - cresterea
"Autoritate si putere: - numarului de carti
primaria cu 20%
Intocmirea Financiare si materiale: Director, 2024-2029 | -depunerea documentatiei Realizarea obiecivelor
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proiectului de

-buget local; fonduri

Consiliul de

pentru reabilitare si extindere

propuse 100/%

extrabugetare, spatiu
amenajat

‘Umane:

-firma de arhivare,
administrator,
O0Informationale:
-ofertele solicitantilor
p: 2 ani
‘Autoritate si putere:
Directia de administrare
patrimoniu-
Primaria

arhivarea documentelor

coform nomenclatorului
aprobat de

CA si Arhivele nationale;

reabilitare europene Umane: administratie -amenajarea spatiului joaca
-personal nedidactic, cu aparate adecvate.
administrator, director
Informationale:
-analiza de nevoli,
starea fizica a cladirilor
Timp:.4ani
"Autoritate si putere: -
priméria
Amenajarea Director, 2026-2029 -identificarea surselor de Nomenclator aprobat
Arhivel ‘Financiare si materiale: Contasl, finantare =~ 6
] " | administrator pentru amenajarea arhivei CA si Arhivele
Buget local si resursele -iventarierea documentelor - Nationale

Arhiva amenajata
pentru documentele si
actele existente
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TINTA STRATEGICA NR. 4

Optimizarea relatiei gradinita—comunitate, imbuniitatirea relatiei gradinta - périnti si promovarea imaginii

gradinitei in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei in vederea asigurarii unui act educational de calitate

grupa:

‘Umane:
-périnti, cadre didactice,
copii
Informationale:
-regulamente,

metodologii, support de
curs

‘Timp: permanent
Au {011itate si putere:
-regulamente interne,

consiliul
reprezentativ al
parintilor, consilierul
psiholog

Comitetului de
Périnti
Resp. activiti
programe si
parteneriate

-desfasurarea unor actiuni in
parteneriat cu alte gradinite,
scoli;
-participarea la diferite
concursuri locale, judetene,
nationale.
-participarea directd a
parintilor la pogramele,
manifestarile culturale si
artistice derulate la nivelul
gradinitei
-responsabilizarea
comitetelor
de périnti pe clasa si
gradinita

OBIECTIVE RESURSE RESPONSA- | TERMENE ACTIVITATI INDICATORI
BILITATI DE
PERFORMANTA
Eficientizarea Financiare si Director, 2026-2029 -construirea echipelor de -50 % din numarul total
parteneriatelor cu materiale: Profesorul proiect de périnti inscrisi in
parintii, scoala si -resurse proprii, psihopedagog -participarea la diferite grup
comunitatea locali | echipamente IT, sili de | Presedintele activitati din gradinita; -cel putin 3 programe

nationale implimentate
- realizarea a minim
trei

Proiecte internationale
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Promovarea Financiare si Director, 2026-2029 | -organizarea si desfdsurarea | -numar de participari la
imaginii si valorilor materiale: Director Zilei gradinitei tipurile de oferta
gradinitei in -resurse proprii, adjunct -participarea la targuri de educationali
comunitate echipamente IT, sili de | Responsabilul oferte educationale - numar de solicitari de
grupa, costurile generate | ©Y programe -actualizarea informatiilor de inscriere
de desfasurarea si pe site. -numar de programe si
festivitatlor, sponsori proiecte -participarea la programe si proiecte care sa
= ] educationale proiecte cat mai diverse cuprindi toate laturile
e B -initierea unor parteneriate educative
-cadre didactice, ) ;
. cu -site-ul actualizat
prescolari "~ .
reprezentantll comunitatii,
Informationale: gradinite si scoli
-regulamente,
metodologii

‘Timp: permanent
Autoritate si putere:
sponsorii
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I11. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de cétre intregul personal al gradinitei.
Se va urmari sistematic:
» Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
» Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare) prin:
+ Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
»  Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;
*  Revizuire periodica si corectii.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor consta in:
* Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;
+  Discutii cu cadrele didactice asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare — invéfare — evaluare;
*  Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;
«  Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute;

« Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea {intelor.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
» Raportul de evaluare interna
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« QGradatiile de merit obtinute

» Finalitéti ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
¢ Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

 Calitatea si numarul de implicéri si participari la cursuri de formare continud

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele educatoarei $1 ale managerului

Director,

Prof. ANDREI AU IA RUXANDRA
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